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דינמיקה קיבוצית

חדשיםחברים

כלכליתעצמאות

קהילתיותהרחבות

תושבים
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הרחבות קהילתיות

הגבלת יכולת הקיבוץ להשפיע על זהות המשתכנים
הגבלת יכולת הקיבוץ להנות מיתרונות כלכליים

ההרחבה/ ציפיות לא ממומשות מצד הקיבוץ 

ביישוב הקיבוציהאוכלוסיההגדלת 
הגנה על מכסות ייצור וקרקע 
הגדלת ציבור הנהנים משירותי הקיבוץ
שימור מערכות ושירותים
פתרון בעיות כלכליות



חברות בעצמאות כלכלית

לשותפות שווה( לא ממומשת)ציפיה
לקוח-יחסי ספק

פערי זכויות וחובות מהותיים בין חברים
התייחסות לא אחידה מצד רשויות המדינה

שילוב חברים חדשים גם בטרם השלמת הסדרי  
חובות/שיוך/שינוי

לא בהכרח מחייבת בניה חדשה
לא כפופה להוראות תקנות הערבות ההדדית
נקבעת על ידי הקיבוץ בהחלטות פנימיות והסכמים



קליטה רצויה בקיבוץסוגי : ממצאי סקר
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לא לקלוט רק לחברות מלאה תושבים בלבד גם חברות וגם תושבות

97לוח , 83, 2018פלגי ואורחן : מקור
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(2018-2019)17, (2014)13שנתון התנועה הקיבוצית : מקור

2014

6%

76%

כולל עצמאות כלכלית

בלבד" רגילה"חברות 

קליטה לחברות בקיבוץמאפייני : ממצאי סקר
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יש  טטו ים שו ים ואי  תהלי  רוב המתגוררים בקיבו  בעלי  טטו   הה ער  או ה תיים התהלי 

2017 2019

?האם נערך בקיבוץ תהליך לאיחוד סטטוסים

(2018-2019)17שנתון התנועה הקיבוצית : מקור 7



?סטטוס

החובה/מקור הזכות

סוג ההסדר

היקף ההשתייכות

(קבוע/זמני)משך ההשתייכות 

8



סטטוסים בקיבוץ
חברים

הכשרה

חי ו 

מקצועות  דרשים

ב י  וג, ב ים, הורים

קליטה
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?חבר

כ 

חדש

עצמאות  
כלכלית

לא

 מ י

קבוע

צמיחה דמוגרפית קיבוצית



:ועד מקומי

שירותי חובה ורשות  

,(מוניציפליים)
מבני ציבור

:אגודה קהילתית

, שירותים קהילתיים

מבני ציבור

:קיבוץ
קרקע  , נכסים משותפים

פירות , ערבות הדדית, ומים
שירותים חברתיים, נכסים

מי ומה במרחב הקיבוצי



?אגודה? יישוב? קיבוץ

אגודה להתיישבות קהילתית

התישבותארגו ה מטרותיהשעיקראגודה
-בישובהקהילהחייו יהולבקהילהחבריה
.האגודהבתק ו כמפורט

קיבוץ מתחדש

, פרדיישובשהיאלהתיישבותאגודה
הכללשיתוףשלי ודותעלהמאורג ת

ושיתוףשוויו ושלעצמיתעבודהשל,בק י 
ערבותהמקיימת,ובחי ו בצריכה,בייצור
בתק ו הואשר,חבריהבעבורהדדית
מהע י יםיותראובאחדהוראהקיימת
:האלה

בהתאםלחבריהתקציביםחלוקת(1)
לוותקםאולתפקידיהם,תרומתםלמידת
;בקיבו 

;דירותשיו (2)
למעט,לחבריההייצוראמצעישיו (3)

שהשליטהובלבד,ייצורומכ ותמים,קרקע
.החבריםלידיתועברלאהייצורבאמצעי



הקיבוץ

הדדיתערבות

כלכליתאגיד

קהילה

יישוב
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חבר קיבוץ

מגורים
בקיבו 

מכחחובות 

תק ו  הקיבו 

מי שהתקבל  
לקיבו 

מכח כויות 

תק ו  הקיבו 
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מכח כויות 
הדי 

מכחחובות 
הדי 



?חברותהיא"כלכליתעצמאות"האם?קליטההוא"תושבות"לאכלו האם

?לאן הולכים מכאן: זהות ויחסי כוחות

?  האם הם מתאימים לכל אחד? "של ו"והצמיחה מה השלכות האכלו 

?צמיחההואאכלוסכלהאם

שאלות בצמיחה וקליטה 
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?כמה ומאיזה כיס, מה: שירותים ומוצרים ציבוריים

?מי קובע את סדר היום הציבורי: לקוח או אזרח/ספק

?משתתףמי:החלטותקבלת



?העתיד

דמוקרטיה וולונטריות

שותפות

הטרוגניות
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,תודה על ההקשבה
!ובהצלחה

17

התנועה הקיבוצית, המשפטית והיחידה לקידום הקואופרציההמחלקה,ניבמרבד"עו
merav@tkz.co.il

mailto:merav@tkz.co.il

