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?מי מעורב בתכנון

המסלול הפנימיהמסלול החיצוני

תכנון פיזי  
מרחבי

תכנון 
סטטוטורי
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,  ועדות
מבצעים

הנחיות  
, חברתיות

שינוי תקנונים



תכנית אב אסטרטגית



כלי התכנון

תכנית מתאר

וייעודי קרקע  קובעת שימושי 
ומהווה מסמך תכנוני בעל  

סטטוטוריתוקף 

:  מקור הסמכות לשינויים
מנהל התכנון באמצעות  

רגולטור-מוסדות התכנון
חיצוני

פן  , רגולציה: נדה מובילה'אג
.קניין, משפטי

אסטרטגית/ תכנית אב

ואין לה תוקף  מדיניותמהווה מסמך 
סטטוטורי 

מצביעה על מגמות הפיתוח הרצויות בטווח 
צורכי מבוססת על זיהוי ולימוד. הארוך
הקיימים והעתידיים  הארגון /היישוב

גם פיזיים  מגוון רחב של נושאים היא כוללת 
פיזיים  -וגם א

להכנת תכנית  מהווה את הבסיס כ"בדר
.מתאר

מקור הסמכות  –כ"בדרפנימימסמך 
עורכים: לשינויים

.צרכים-נדה מובילה'אג

................לוחות הזמנים.....................



כרמיאלכרמיאלכרמיאלכרמיאלכרמיאל

נהריהנהריהנהריהנהריהנהריה

נהריהנהריהנהריהנהריהנהריה

1/35א "תמ-תכנית מתאר ארצית

:העקרונות המובילים

ציפוף הבנייה  -חיסכון בקרקע. א

וייעול השימוש בה

תכנון צמוד דופן. ב

איחוד תשתיות. ג

העיר כפתרון. ד

תפקידו של הכפר. ה

מסדרונות  , שמירה על ערכי טבע. ו

אקולוגיים ושטחים נופיים

מדרג התכנון



תכנית מתאר ארצית
35א "תמ

2006מסמך הנחיות לתכנון הקיבוץ 

משבר הדיור
התוכנית האסטרטגית לדיור

עקרון הציפוף ושמירה על שטחים פתוחים
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/תכנית מתאר מקומית
מקומית מפורטת



?לאן עכשיו

?האם אנו ערוכים לביסוס וקיום בר קיימא של הישובים

?האם הקהילות בדרך לרצף דמוגרפי ורב דוריות

?האם הצמיחה הדמוגרפית מובילה לצמיחת קהילה או כפר שינה

?  מה יהיה גודלן של הקהילות בקיבוצים

?האם אנחנו עדיין שומרים על אטרקטיביות הכפר



צמיחה דמוגרפית

?  מה ייחשב אצלנו הצלחה
מטרות
יעדים

מדדים לבחינה
?באיזה קצב? כמות

?אופי הקהילה
?היווצרות רשת ערך מקומית



התפלגות הגילאים

האוכלוסייהשביןהיחס:תלותיחס
בגילאיםלאוכלוסייההעבודהבגיל

.1000-במוכפלעובדיםשאינם
שמחציתהגיל:הגילחציון

ומחציתממנוצעירהמהאוכלוסייה
.ממנומבוגרתהאוכלוסייה

:גיללקבוצותהאוכלוסייהחלוקתגרף
גודל אוכלוסיית התלויים . 3הרכב הגילאים1.
פילוח שירותי הציבור הנדרשים. 4שיעור כוח העבודה הפוטנציאלי                2.

נפש לשנתון
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המחזור הדמוגרפי היישובי בדרך לצמיחה
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המחזור הדמוגרפי היישובי
בדרך להזדקנות



מאפיינים נוכחיים
דמוגרפיה -של המגורים 

*  בממוצע40.5גיל , משפחות צעירות: נקלטים

2012, עבור משרד הבינוי והשיכון אגף בכיר לענייני הכפר, ח מסכם"דו, המעבר מן העיר אל הכפר, מ"הופמן יועצים לניהול בעמרטנס: מקור
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קהילה רב דורית ?קהילה רב דורית
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450

תרחיש הטווח הארוך

עלייהבמגמתהנקלטיםגיל•

עלייהבמגמתהחייםתוחלת•

-יורדתצעירהלאוכלוסייההמתאימההדיוריחידותכמות•
.הקהילתילדגםעובריםאלא-מגוריםתמהילבוניםלא

להכניסיהיהוקשהתתמלאהדיוריחידותמכסת•
.הקיימתהאוכלוסייהבצד,שובצעירהאוכלוסייה

מאיצי הזדקנות במגזר הכפרי

.הקיבוץ יתאים למשפחות 
?  הצעירים? היכן יגורו הזקנים

?תמהיל מגוריםהאם בקיבוץ לא צריך 
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אטרקטיביות המגורים

תמהילהיעדר-זהותבנייהזכויותהמגרשיםלכל•

צרכים"להזמניהדיורמעמדנשמרמהתוכניתקטןבחלק•
.מצומצםבתמהיל,"שוניםקהילתיים

.עבודהלצרכירבהיוממותהנחת•

?כיוםהמתאיםהמודלזהוהאם•



1-דוגמאות מהחיים
הסוגייה הדמוגרפית



תמהיל המגורים



2-דוגמאות מהחיים
סוגיית הפרישה הגאוגרפית



1-דוגמאות מהחיים



3-דוגמאות מהחיים
סוגיית המרחק התפקודי



4-דוגמאות מהחיים
הסוגיה התחבורתית



5-דוגמאות מהחיים
סוגיית החניה

ליד הבית/אשכולות



6-דוגמאות מהחיים
סוגיית הגדרות

הדגם הקהילתי

הדגם הקיבוצי



7-דוגמאות מהחיים
ציפוף

2-3
דונם/ד"יח

5-7
דונם/ד"יח



הביטוי של מחסור בקרקע
הפרבורושינוי מדיניות 



סיכום תפקיד הנהגת הישוב
בתכנון דמוגרפי קהילתי

קורהבאמתמהלדעת.עדכנייםנתוניםלאסוף1.
.בישוב

שקצב.נכוןבקצבמתרחשתשהצמיחהלוודא2.
-רבורצףדמוגרפיאיזוןעללשמירהמותאםהגידול

דורי

,קהילתיבינויכדיתוךצומחתשהקהילהלוודא3.
שלהקהילתיתוהזהותהאיכויותאתהמשמר
.מגוריםשאיננהפעילותלרבות,היישוב

,מגוריםתמהילמאפשרעי"התבשהתכנוןלוודא4.
דוריהרבהרצףמגוריאתשיאפשר



?למה לתכנן

בבקשהלילהגידהתואיל"
"?מכאןללכתעלידרךבאיזו

במידהתלויזה".אליסשאלה
אמר"להגיערוצהאתלאןרבה

.החתול
"לאןכךכלליאכפתלא"

.אליסאמרה
לא",החתולאמר,"כךאם"

"תלכידרךבאיזומשנה
אליס בארץ הפלאות, לואיס קרול



הובלה וליווי תהליכים אסטרטגיים•

תכניות אב ומתאר, הכנת תכניות אסטרטגיות•

תכניות עבודה, פיתוח אסטרטגיות פעולה אופרטיביות•

תחזיות דמוגרפיות ופרוגרמות•

פרוגרמות נושאיות•

פרוגרמות לפיתוח כלכלי מרחבי•

סקרים פיזיים ואפיון  •

השבחת נכסים•

רשויות ומשרדי ממשלה, ייצוג בוועדות תכנון•

3780500מנשה . נ.קיבוץ מעגן מיכאל ד
052-3234-919.נייד

073-241-3868.  טלפקס
toby@mmm.org.il.   ל"דוא

www.tobyc.co.il


