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1935-בית אלפא 

שהתבטאה,ומגובשתמובחנתבזהותבעברהתאפייןהקיבוץ•

.הקיבוץעםהמזוההמרחבימודלויצרהייחודיאזוריבתכנון

ובערכיםבאידיאולוגיהחדשינויחלהאחרוניםבעשורים•

שיתופיתמחברהההופכת,הקיבוציתהחברהשלהמכוננים

העיסוק,במקביל.חלקייםשיתופייםמאפייניםבעלתלחברה

.ומצטמצםהולךבקיבוץבחקלאות

נמצאהכפרייםלישוביםהסמוךהפתוחהחקלאיהמרחב•

,היתרבין,הנובעים,עזיםפיתוחלחציתחתהאחרוןבעשור

.החקלאותשלקרנהוירידתהדיורמשבר,העריםמהתפתחות

עםהמזוהההמרחביהמודלבפנישאלהסימנימעמידהשינוי•

קיימתכיהטועניםיש.הייחודיתדמותואתומטשטש,הקיבוץ

.המשותףהקיבוציהמרחבשלהייחודימרקמולהרססכנה
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בהפרחתעליוןצושראתהאידאולוגיהאותה.האידאולוגיהמקוםזהו?בתכנוןשנחבאהמקוםמהו

ישראלעםביןהמחודשהקשראתולכונן'הארץאתלכבוש'חובהשראתהאידאולוגיהאותה;השממה

כינון'שלהאמורפיותהמטרותזכוהמדינהקוםטרם.'ציונות'לשםהעונהאידאולוגיהאותה.לאדמתו

.הכפריתבהתיישבותמעשילתרגום'לאומיבית'כינוןאו'נורמליעם

(2006,שדר)
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אתר יד טבנקין: מקור
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.חקלאותי"עלאדמהשיבה,השממהכיבוש,הארץגאולת-הציוניתהאידיאולוגיהשלהיסודמושגיבין•

הרגלדריסתלחיזוקכאמצעיאסטרטגימיקום–הציוניהלאומיהפרויקטבמימושמרכזיכליהקיבוץ•

.חקלאיהייצורמרבית,בקרבותראשוןהגנהקו,בארץהיהודית

הערכיםמערכתלמימושכאמצעיחשיבותאבדההחקלאות-אידיאולוגישינויחלהשניםבמהלך•

,האומהלפיתוחהטבעמשאבילניצולשחתרההתפיסהאתהחליפההסביבתיתהגישה,הציונית

.מטרופוליןמכוונתוצמיחהציפוףלטובתאוכלוסיןופיזורההתיישבותאתוסאתנטשהלאומיהתכנון

.פתוחיםשטחיםשימור,מפותחותאדמותשלאינטנסיביניצול-החדשההמגמה•

.העירוניתההתיישבותולהתרחבותמגוריםלצרכישטחלאספקתכרזרבהנתפסת–חקלאיתקרקע•
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https://www.kibbutz.org.il/he/content-worlds/%D7%97%D7%A7%D7%9C%D7%90%D7%95%D7%AAאתר הקיבוצים 
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הקפיטליסטיתלעיראלטרנטיבה-"כפרולאעירלא"הואהקיבוץ

האדמהעבודתאל,הטבעאללחזרההשאיפהעלהמבוססת,מחד

מיישוביםשנעדריםאורבנייםמאפייניםלצד,פיזיתעבודהואל

.(2011,כהנא)פרברייםאוכפריים

:פיזילמרחבמתורגםהחברתיהחזון

,החינוך,החייםתפקודילכלמשותףמרחב-ושוויוניותשיתופיות•

.הבריאות,התרבות

הסתפקותשלאידאל-הפרטיהקנייןושלילתצניעות,פשטות•

.הקיבוץשלרכושוהיאהמגוריםדירת,צנועיםדיורבתנאי

עדמגיעהציבוריהנוי-כבישיםוללארציפיםפתוחיםשטחים•

.הביתפתח

כולוהקיבוץ–הציבורילמרחבהפרטיהמרחבביןהבחנהאין•

.החבריםלכללמשותףפרטימרחב

גמישותומאפשר,פנימיתחלוקהללאע"בתבמסומןהמחנהשטח•

.סטטוטורייםבהליכיםצורךללאוהשתנות

2005, תשריט הרחבה–גבעת ברנר •
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1978-רמת יוחנן 

2018-רמת יוחנן 

בתולדותייחודיתיישובצורת–הקיבוץשלהפיסיתדמותו

שלנאמנהתמונההיא–עולמימידהבקנההתכנון

שחלווהתמורותהשוניםגלגוליהעלהקיבוציתהאידיאולוגיה

בראשיתהנזירייםהאדריכליםעםוהצנעהצניעותמעידן.בה

-הבשנותההרואיתהאדריכליתהתקופהדרך,20-השנות

האדריכליםשלהשריריםלתקופתמשם,40-וה30

חגורתועד60-וה50-הבשנותשהתפתחו"ברוטליסטים"ה

.80-וה70-הבשנותהקיבוץשצימחהאדריכליתהשומן

שלחדשותשכונותכאשר,וההפרטההשיוךבעידן,היום

,הוותיקלמשקבצמודנבנותקיבוץחברישאינםדיירים

בהדרגהונעשההייחודיתחזותואתמאבדהקיבוציהיישוב

ברחביאחרותפרבריותושכונותקהילתייםליישוביםדומה

.הארץ

(2001, כהנא)
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חיצונייםגורמים,הקיבוציתהחברהשלהמכונניםבערכיםלשינויבנוסף

:הקיבוציהמרחבעלמשפיעים

חיצונייםוצרכניםעובדים,למבקריםהישובפתיחת•

קהילתיותהרחבהשכונותהקמת•

הקיבוציתהתנועהשלהמרכזייםהמוסדותהיחלשות•

קיבוצייםהפניםהתכנוןבתהליכיהארציהממסדבמעורבותגידול•

בקיבוציםבניהתכניותעלגנרייםארצייםתכנונייםתקניםהחלת•

ציבקרקעהעלותוהסדריי"רמשלהמקרקעיןמדיניותשינוי•
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לאבד,השיתופייםגםאךהמתחדשיםבעיקר,הקיבוציםאתהביאואלהכל

קהילתייםיישוביםלדמוייולהפוךשלהםהמקוריהאופיאתניכרבאופן

,הבינייםממעמדפרבריותראלא"כפרלא,עירלא"לאכבר.פרבריים

Achouch))כפרוגםעירגםזמניתבושהוא and Morvan, 2012.
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פרטילמרחבועדיפותהציבוריהמרחבשלפרגמנטציה

נוצר שטח  -מדרכה צמודה לבתים 

.  ציבורי ביניהם

נוצרים  -מדרכה אחת במרכז 

.שטחים פרטיים
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צמחיה סמוכה למבנה

מדשאה פתוחה צמחיה אי רגולרית סמוכה למבני המגורים  

מותירה מדשאות פתוחות למעבר

צמחיה נטועה  

בשורות ישרות

צמחיה רגולרית בין מבני המגורים  

מגדירה את השטח הפרטי סביב המבנה

פרטילמרחבועדיפותהציבוריהמרחבשלפרגמנטציה
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פריסהדגמילמגווןהיסטוריתתכנוןמסכימתמעבר•
.מרחבית

הקיבוץתכנוןעקרונותעלהמושתתמדגםמעבר•
.זריםפרברייםלדגמיםההיסטורי

לדגמיםמנותקותתכנוןמסכימותשינויהאחרוןבעשור•
.הוותיקהקיבוץשלהתכנוןבמרקםהמשתלבים

ד"אוניברסיטת תל אביב תשע, עשבי -גרנקשני 
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:בעברעימומזוהיםשהיוהמסורתייםהערכיםמןרחוקהיוםהקיבוץ

,במועטהסתפקות,וצניעותפשטות,כשוויוןערכיםעםנמוכההזדהות•

.לאומיתמשימתיות

.חייםאיכות,בנכסיםשותפות,הדדיתערבות-המרכזייםהערכים•

:זאתעם

שלישכשני,קהילתילישוביהפוךשקיבוצםמעונייניםמחמישיתפחות•

.(2018,ואורחןפלגי)בכךמעונייניםאינם

מסגרת,כקיבוץלהתקייםימשיךשהקיבוץמנתעלכיהסכמהקיימת•

.שיתוףשלמהותייםיסודותלכלולחייבתבוהחיים

.לקיבוץשייחודייםהחשוביםהמרכיביםאחדהואההדדיתהערבותעקרון•

ביןבסיסישוויוןעללשמורמהצורךהנובעחדשביטוימקבלהשוויוןערך•

ותמיכהסוציאליביטחון,בריאות,חינוך,סיעוד:כגוןבנושאיםהחברים

.ההדדיתהערבותמעקרוןכחלק,חלשותבאוכלוסיות
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ראשיתו במהלך של פריצת -תהליך תכנון מעגלי 

גבולות ושינוי והמשכו במיתון ובשיבה לחלק 

:ממאפייני הבינוי הקיבוצי המסורתיים

מגמת חזרה של הדור הצעיר יצרה הזדמנות  •

.  מגורים חדשיםלפיתוח מגוון סוגי 

עצירת הקמת שכונות הרחבה יצרה הזדמנות  •

לתכנון התפתחות הקיבוץ בראייה היוצרת 

. חיבור ורצף

צנועה וצפופה יותר  , הדרישה לבנייה מגוונת•

מתוך , מגיעה גם מתוך הקהילה הקיבוצית

הבנה שהתפשטות וזחילת פיתוח לשטחים  

צי.  הפתוחים אינם נכונים ואינם אפשריים
בו
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ביןמהשילובנובעתהקיבוציהמרחבייחודיות•

-חברתייםלמרכיביםמרחביים-פיזייםמרכיבים

.ערכיים

בעיקרהתרכזממסדי-הקיבוציהתכנוניהעיסוק•

נושאואילו,הקרקעותובנושאהשימורבנושא

וראייהחשיבהשלבמסגרתטופללאהתכנון

.כוללת

עםמתמודדיםבקיבוציםהפנימייםהתכנוןגורמי•

מהיעדרהנובעיםתכנוןתהליכיבהובלתקשיים

והיעדרותקציביםסמכויותהיעדר,מקצועיידע

.טווחארוךתכנוניחזון

מוסדותדרישותעםבהתמודדותגדולקושי•

הקיבוץחברידרישותועםמבחוץהתכנון

.מבפנים
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עלמבוססת-הקיבוציתולתנועהטבנקיןלידמשותפתיוזמה•

לבחינתבקיבוץהמקומייםהתכנוןגורמיעםמשותפתעבודה

.תכנוניותשאלותעםהתמודדותכיווני

,המקומייםוהחזקותהכוחותזיהוילצד,והקשייםהצרכיםלימוד•

.הקיבוץחבריעםמשמעותידיאלוגלפתחמאפשר

עיוןימיוהתקיימושוניםמקיבוציםתכנוןרכזיפורוםהוקם•

כתהליךהקהילהבאופיהקשורותבשאלותשעסקווכנסים

.הסטטוטורייםלתהליךהכרחימשלים
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,  מהווה כלי מוגבל לביטוי נושאים ערכייםע"התב•
.מופשטים ועקרוניים

יש צורך להשלים את התכנון הסטטוטורי בתכנון  •
. קהילתי–פנימי 

נדרש דיון משלים להגדרת החזון התכנוני הפנימי של •
הקיבוץ וההסכמות הקהילתיות ביחס לאופיו ולפיתוח  

.העתידי בתחומו
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.ע"התבלא נערכת תכנית אב טרם הכנת 

לא מתקיים שיתוף ציבור המלווה את  
.התכנון

השאלות המהותיות ביחס לאופיו של 
.הישוב לא נדונות

נוצר פער בין התכנון הסטטוטורי  
המתקדם לבין התהליכים החברתיים  

. והקהילתיים שאינם קיימים

ע"התבקושי ביישום 

קושי בגיבוש הסכמות פנימיות

.קושי באכיפת החלטות

תכנון  
סטטוטורי

ועדת תכנוןתכנון קהילתי
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התכנוניותמהדרישותנובעהקיבוץשלהמרחביבמבנההעיקריהשינוי-מספיקאינולבדוהפנימיהדיון

:המדינהברמתשנקבעיםוהתקנים

מועצת,מחוזיותועדות,התכנוןמנהל-הכפריהיישובפיתוחאתומכווניםפועליםרגולטוריםשלרבמספר•

.התחבורהמשרד,החקלאותמשרד,והשיכוןהבינוימשרד,(י"רמ)ישראלמקרקעירשות,ישראלמקרקעי

להתחשבבלי,הקיבוציםלתכנוןהגנריכפתרוןהפרבריהפתרוןאתמקבעתארצייםתקניםשלהחלתם•

.הישראליבמרחבהכפרייםהיישוביםמשארהשונהבאופיים
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הכפריבמרחבהיישוביםלתכנוןכלילשמשנועד•

התכנוןומוסדותהמרחבמתכנני,התושביםעבור

.קהילתיוישובקיבוץ,במושבעוסק.והרגולציה

הכפריבמרחבוהחזוייםהמתרחשיםלשינוייםמענה•

וכלימדיניותקוויופיתוחמחודשתחשיבהבאמצעות

.המשתנהלמציאותמותאמיםתכנון

תוך,ליבהסוגיותבמספרעוסק-יישומימדריך•

.בהןהטיפוללקידוםכליםהצעת

ונקבעיםלתכנוןהרלוונטיהרקענסקרנושאבכל•

הנחיות,מוצעיםשימושים,מנחיםתכנוןעקרונות

.מומלצותוהנחיותבסיסיות

הטמעתלבדיקתבחינהכלימוצגיםנושאכלבסוף•

.בתכנוןהנושא
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אסף  ' אדר, דני קידר' אדר

מתכננים. ב.א; קשטן

מרכז  , מילכה כרמל: עריכה

צאלה  ' אדר; המועצות האזוריות

2019ינואר , יד טבנקין, קרניאל
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גיבוש המענה התכנוני לא יהיה שלם ללא  -לאור אופיו הייחודי של הקיבוץ 
: עיסוק במרכיבים הקהילתיים

קצב  , השפעה מכרעת על אופי הישוב-להגדרות המשותפות של הקהילה •
.  חזותו המרחבית, הצמיחה שלו

מאפשר לקיבוץ לנהל  -( ח"אגש)חקלאיות -הקיבוצים הוקמו כאגודות שיתופיות•
לשמר את נכסי היישוב בבעלות משותפת ולנהל באחריות , את קהילת חבריו

. משותפת את השטח הפתוח סביבו

ולמיקומו בסמוך לשטחים  , אופיו של הקיבוץ קשור גם במורשתו החקלאית•
מחייב לשמור על זיקה לשטחים הפתוחים ולשאת באחריות לקיומם  -פתוחים 

.קיימות, שמירת טבע, תיירות, לעיבוד חקלאי, ולשימוש בהם

לנצל את  -ארגוני אסטרטגי של הישוב -התכנון הוא ביטוי פיזי לתהליך חברתי•
יצירת וריענון הזהות הקהילתית , התהליך התכנוני לחיזוק החוסן הקהילתי

.  שיש להן השלכה תכנונית, ובניית הסכמות בסוגיות חברתיות, המשותפת

,  גיבוש תפיסת קהילה קיבוצית במיטבה-אגף חברה וקהילה בתנועה הקיבוצית •
.  המבטאת את המכנה המשותף בין הקיבוצים למרות השונות הקיימת ביניהם

תהווה את  -התכניתחברתית כחלק ממסמכי -הכנת תכנית אב קהילתית•
. הבסיס לתכנון ולהתפתחות הישוב ותקבע בהתאם את הפיתוח המתאים לו
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:העלתה מספר אבחנות, בחינת היבטי התכנון בקיבוצים רבים לאורך מספר שנים

. ערכיים-מרחביים למרכיבים חברתיים-ייחודיות המרחב הקיבוצי נובעת מהשילוב בין מרכיבים פיזיים•

.ומדרישות רגולציה חיצוניות, השתנות המרחב הקיבוצי נובעת משינויים בערכי חברי הקיבוץ ותושביו•

.במיוחד בדור הצעיר, קיים רצון לשמור על ערכים מרחביים המאפיינים את הקיבוץ-ערכים מסורתיים לא נזנחו •

בכל קיבוץ נדרשים התושבים לקבוע לעצמם מה מקומו של רעיון השיתוף -קיבוץ חייב לכלול יסודות של שיתוף •
.  הקהילה הדמוקרטית וחיי החברה המייחדים אותם ביחס לסביבה החיצונית, השוויוני

.  החיפוש מייצר מודלים וגיוון חדשים•

. ביכולת להציג סדר יום ולממשו, בריבונות הקהילה, תלוי בסולידריות קהילתית-שימור ופיתוח המרחב הקיבוצי •

במקום החלת אמות מידה וסטנדרטים של המרחב העירוני על  , יש צורך בדרישות ותקני תכנון ייחודיים לקיבוץ•
.פרוגרמות לשטחי ציבור וגודל מרבי, כרוחב כבישים ותקני חנייה, היישוב הכפרי

ויש צורך להשלים את התכנון , מופשטים ועקרוניים, תכנית סטטוטורית היא כלי מוגבל לביטוי נושאים ערכיים•
.חברתית-תכנית אב קהילתית/באמצעות פרוגרמה–קהילתי -הסטטוטורי בתכנון פנימי
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?הקיבוץשלהעתידתמונתהיאמה•

?שימושיםעירוב/ייצוראמצעי/חקלאות/קהילתיות/שיתופיות–הקיבוץשלהיסודמרכיבימהם•

?העתידיהמרחביתכנונולביןהקיבוץשלהייחודיתהקהילתיתהזהותמרכיביביןהלימהליצורניתןהאם•

עללשמורמנתעל,עתידייםלשינוייםהקהילתיתבזהותהיסודומרכיביהעקרונותאתלהתאיםניתןכיצד•

?ופעיליצרני,חיכישובהקיבוץופיתוחקידוםעםביחדהייחודיתהקהילתיתהזהות

אן?האם יש מקום לחשיבה גם על תפקיד לאומי חדש לקיבוץ•
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יוחנן סימון, בקיבוץצהרייםאחר 

, אתר הגלריה און ליין https://www.galleryonline.co.il/


