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מאת: גיל שמש

תהליך אלומות



אלומות במספרים




70 חברים מלאים
34 חברים

בעצמאות כלכלית
44 משפחות

בהרחבה
קהילתית.

380 אנשים שחיים
בתוך הגדר



המציאות טרום התהליך




ריבוי סטטוסים
חוסר הסכמות בין

חברי האג"מ
)באלומות נקראת
אגודה מוניצפלית

ולא קהילתית(, 
אי בהירות לגבי
העתיד מבחינת

צביון הקיבוץ.



 התהליך הראשון

שלב א

ליווי מקצועי חיצוני
ואפיון הבעיות בקיבוץ
מינוי "צוות הסכמות".

החלטה להתחיל
מאיחוד בין חברי
אלומות לחכ"לים
)חברים בעצמאות

כלכלית(.
תהליך דו שנתי עד

להצבעה



 התהליך הראשון

 הסוף

הצבעה באסיפה על
קבלת עקרונות המתווה.

הצבעה בקלפי




הפסד בנקודות

ההחלטה לא עברה
את האסיפה ברוב

הנדרש.



מה עושים עכשיו???



שלב ביניים

שאלות שנשארו באוויר

האם אנחנו ממשיכים
לקלוט ובאיזה

מעמד?
איך הציבור הצביע
בעד העקרונות ונגד

התקנונים?
האם החברים
המלאים רוצים

שותפות גורל עם
החברים בעצמאות

כלכלית?



התהליך השני

טרום תהליך

בקיבוץ נבחר יו"ר
חדש פנימי שחלק
מהגדרות התפקיד

היו לפתור את
הסוגיה.

במקביל מנהל
קהילה מהקיבוץ סיים

את תפקידו ונכנס
מנהל קהילה חיצוני.



התהליך השני

שלב א

כינוס הצוות ע"י
היו"ר והצהרה

שממשיכים קדימה
בהקדם )חצי שנה

לאחר הכשלון(.
מיפוי הסיבות
האוביקטיביות

לכשלון.
צירוף מתנגדים לצוות

החדש.



התהליך השני

שלב ב

הודעה לחברים על
תחילת עבודת הצוות
ושיחות אישיות של
היועץ החדש עם

"מובילי דעת קהל "
בקיבוץ

הצפה ראשונית של
נושאי הליבה שהפילו

את התהליך.



התהליך השני

שלב ג

שיחות הסבר
ושמיעה של הציבור
לכיוון שאליו אנחנו

הולכים.
שיחות עומק עם
חברים מתנגדים

והסבר רציונל הצוות.







התהליך השני

שלב ד

יישום הערות
החברים.

הצגת המתווה
לקבוצות הומוגניות
באוכלוסיה בנפרד.
החלטה על הבאת

המתווה בהפרדה של
הנושאים- שיוך

פירות נכסים, קליטה
חדשה, מעבר

מעצמאות כלכלית
לחברות מלאה.






התהליך השני

שלב אחרון

הסתייגויות חברים
ומינוי צוות.

אסיפת הסבר
להסכמים

המפורטים.
שליחת כל ההסכמים
במייל לחברים ומתן

זמן לשאלות ותשובות
פרטניים ובאסיפה.
שיחות אישיות על
מנת להוציא את

האדישים מהבתים
להצבעה.

הצבעה בקלפי







סיכום

אז מה נשתנה?

מיפוי אמיתי שנעשה בקיבוץ בשיחות עומק
עם החברים להבדיל מהתהליך הראשון.

תחושת החשיבות שהייתה לנושא תוקשרה
לציבור טוב יותר בפעם השנייה.

הפרדה של הסעיפים השונים להצבעה
הובילה להפחתת התנגדויות.

לעיסת הנושא על ידי הציבור ללא פילטרים
ולא להתחמק מנושאי הליבה. הצליחה

לפתור את בעיית ה"שקיפות" שהתקיימה
בקיבוץ.

חשיבה מחוץ לקופסא בפתרונות להסרת
התנגדויות.






עכשיו התחילה
העבודה האמיתית





