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המרכז הבינלאומי לבינוי קהילה



ציבור המאוגד במסגרת גיאוגרפית יישובית או  
אזורית הכוללת מגוון של התארגנויות 

.  ממסדיות והתנדבותיות, שלטוניות

-מערכת חברתית המקיימת מערכות יחסי
.גומלין בתחומי חיים שונים

מרחב ציבורי להזדהות ומשמעות עבור היחיד 
באמצעות מימוש , והקבוצות ביישוב

.הקהילתיות שבתוכה

הקבוץ 

בראייה  
קהילתית 



בית ודרך 

ערבות הדדית וסולידריות  

דמוקרטיה פעילה  

ניהול עצמי ומנהיגות מקומית  

קהילה רב דורית ומלוכדת 

איכות חיים חוסן כלכלי ושגשוג

הקהילה  

קיבוצית  

במיטבה



קהילה מיטיבה 
קהילה בעלת חוסן מקומי הבא  

לידי ביטוי ברמת קהילתיות 
.גבוהה



חוסן קהילתי
יכולת הקהילה לחזק ולקדם באמצעות משאביה ותהליכיה  

הפנימיים יכולות אישיות וקבוצתיות של יחידם וארגונים בקהילה  
מתוך תפיסה המבוססת על עקרונות של הזדמנות צודקת 

.אחריות חברית ומסוגלות עצמית, השתתפות, הבנה, ושווה

Black & Hughes 2001:31



?מה הופך מקום לבית

המרכז הבינלאומי  -שרה שדמי וורטמן' דר

לבינוי קהילה



קהילתיות
יכולת של כלל השחקנים ביישוב  

ולמען  לפעול  יחד זה למען זה
לכונן יחסים  ,המקום

וערבות הדדית באופן  אמוןשל
שגורם להם להרגיש בעלי ערך 
.והשפעה ולחוש גאווה מקומית



ש
ייכותשחויבות   משמעותיות   מ

מדדים ברמת תחושות-קהילתיות 

ממ



ש.מ.מ

המידה בה הפרט :משמעותיות

.מרגיש בעל ערך ומשפיע בקהילתו

תחושת אחריות  : מחויבות

מידת הנכונות והיכולת של -אישית
הפרט בקהילה לפעול למען טובת  

הכלל

המידה בה פרטים  : שייכות

מרגישים כי הקהילה היא חלק  
חשים זיקה וגאווה  , חשוב מזהותם

וחולקים נרטיב משותף



הנכונות של יחידים לתמוך ולסייע  

. לאחרים במרחב הקהילתי

ללא תלות בהיכרות אישית וללא ציפייה 

מתוך אמונה בנורמות  , לתמורה מידית

. המשותפות של חברי הקהילה

תוצאותיה מתבטאות בתמורה כוללת 

ישירה ועקיפה של חוויית ביטחון  

. בינאישי חזק ומבוסס

אימון והדדיות



מדדים ברמת ההתנהגות–קהילתיות 

התמדה והמשכיות 

:וטיבציה להישאר במקוםמ
באתי בגלל המשימה נשארתי בזכות  

האנשים

העלאת יוזמות 

עלייה בנכונות לקחת תפקידים וליזום  
.מהלכים 

יצירת שותפויות
קבוצות וארגונים ביישוב, בין יחידים

מעורבות
עלייה בנכונות לתת ולהביא ממשאבים  

.כישורים אישיים וכסף, זמן: אישיים

המרכז הבינלאומי לבינוי קהילה-שרה שדמי וורטמן' דר



תהליך של מפגש בין שתי  -הקליטה
:קבוצות

הקבוצה הקולטת הקבוצה הנקלטת 



הנקלטים 



?למה הם יגיעו
?איכות חיים? שליחות? חברה? פרנסה? דיור

?למה הם יישארו

!!!בית



-למעןיתמוטיבצי

משהועבור 

-עםמוטיבציית 

מישהועבור 



הקולטים



?כלכליות-הון פיזי 1.

?גילאיות, תעסוקתיות-הון אנושי 2.

?התרבות המקומית, שינוי דרכי הניהול-ארגוני -הון תרבותי3.

?יצירת מעגלי קשר חדשים-הון חברתי 4.

–הסיבות לקליטה –הקולטים 
?למה



זהות קהילתית

תפיסה עצמית של הקהילה המבוססת על מערך 

מתממשת בשיח  . הערכים והסמלים המקומיים

ציבורי ונורמות התנהגות לחיזוק מתמשך של 

.של הקהילה את עצמה" הנרטיב המעצב"



?למה–הקולטים 

הקליטה כביטוי ליחס שלנו לעצמינו  
:היחס שלנו לזהות הקהילתית המקומית

?גאווה מקומית
?חשבון נפש

?תחושת כשלון



איך–הקולטים 

מהי עמדתם והמניע של קבוצות שונות ובעלי תפקיד  1.
?בקבוץ

-מה אנחנו : פעולות הקליטה2.

רוצים
מוכנים
צריכים
נדרשים

לעשות על מנת לקלוט אותם



תרכובת/ תערובת 

נקלטים

תרכובתהטמעה

נקלטיםקולטים

חדש

תערובת

נקלטיםקולטים
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קולטים



שינוי זהות קהילתית

עתידהווהעבר

–לחדש 

מאפיינים שלא היו לנו בעבר 

ובהווה ואנחנו מבקשים  

בהווה עבור להוסיף 

.העתיד

–לוותר 

, על מאפיינים שהיו בעבר

קיימים בהווה ומבקשים  

להעביר לעתידלא

–לשמר 

קיימים  , מאפיינים שהיו בעבר

להעבירבהווה ומבקשים 

לעתיד



חיבור  1.

התאהבות2.

סיום ירח דבש-התפכחות3.

עיצוב ומיסוד היחסים  4.

שלבי  

הקליטה



?בינוי קהילה

יצירת תחושת גאווה של כל  
הקבוצות והיחידים סביב  

הערכים המשותפים והזהות  
הייחודית של המקום  
המתבטאים בקשרים  

. קהילתיים



?מה בונים–בינוי קהילה 

.מסורות ומוסדות מקומיים, מסגרות

, בתחומי חיים שונים, מבטאים יוזמות משותפות, אלו
המאדירות את רמת הקהילתיות בין השותפים והקבוצות  

.השונות



:עקרונות הפעולה-עשרת הדברות לבינוי קהילה 

המרכז הבינלאומי לבינוי קהילה-שרה שדמי וורטמן' דר

.לכל אחד ואחת יש קבוצה של השתייכות ושייכות–קבוצה לבנות1.

.  משהו לפעולה עם מישהומפעולה  עבור מוטיבציה להניע2.

.  ליצור קשרים המעודדים מפגשים פיזיים-פנים אל פניםלהפגיש3.

.את כלל הקבוצות והיחידים לפעולה משותפת לקדום המטרהלחבר4.

.תפקידים ותחומי אחריות מבוססי יכולות ונכסים של החבריםלחלק5.

.  לכל קבוצה תרומה מיוחדת לכלללייחד6.

.אירועים שחוזרים על עצמם ונותנים תחושה של גאווה קבוצתית, פעולות-מסורות למסד7.

פעולות משותפות במרחבי חיים שוניםלעודד8.

הקבוצה תעסוק בביסוס יחסים של אימון והדדיות ובמימוש משימה  –יחסים ומשימה לשלב9.
משותפת

חברי הקהילה שותפים לפעולות וליוזמות ולא רק  -מלקוח לשותף-חברי קהילה לשתף10.
לקוחות לפעילות



1

האם נחזק קהילה כדי לצמוח דמוגרפית או  
?  שנצמח דמוגרפית כדי לחזק קהילה

סוגיות מרכזיות בבינוי קהילה בקליטה 

2

מה הקשר בין צפיפות הרשתות  
החברתיות לבין היכולת להרחיב את  

?הקהילה ולקלוט את המצטרפים

3

האם אנחנו בונים קהילה או שאנחנו  
?מצרפים אחרים לקהילה שלנו

4

מה מקומה של מנהיגות מקומית המזוהה  
ונובעת מהזהות המקומית על מנת לבנות 

?קהילה חדשה



למשיכת אוכלוסיות חדשות וכמו גם לבחירה מחודשת  הזהות הקהילתית כמשאב מרכזי•

.  של הוותיקים והבנים

.  בזהות ייחודית ומושכתפיתוח המימד הקהילתי ביישובים הנו מענה לצורך -ייחודיות •

. 'רווחה תעסוקה וכד, דיור, חינוך: המתבטאת בחיזוקם של מוקדי משיכה כמו

פיתוח הזהות הקהילתית צריך להתגבש במקביל  -זהות כמעצבת תשתיות פיזיות •

. לפתרונות התשתית והארגון ולעתים להכתיב את אופיים

זהות קהילתית מוגדרת ומוסכמת מאפשרת תהליך קבלת  -קדימות לתחום הקהילתי •

.  בתחומים המבניים והארגוניים, החלטות קלה יותר

–הקליטה בקהילה כביטוי לייחודיותה 

עקרונות פעולה



.של הקהילה" ערכי הליבה"לשתף את הציבור בתהליך ברור 1.

.לגבש הסכמה רחבה על דמותה ורוחה של הקהילה2.

קהילתי רחב שיאפשר מסגרת מושגית מוסכמת עבור שיח ציבורי  חזוןלגבש 3.
.ותהליך קבלת החלטות

ליצור הקשר ומתאם בין החזון הקהילתי ובין האתגרים החדשים העומדים בפני  4.
.  הקהילה

?מה נשמר ומה נשפר–ברור דמות הקהילה של מחר 5.

ההשתתפות והשייכות הקהילתית של חברי , לחזק את תחושת המעורבות6.
. היישוב במהלך תהליכי שינוי מהותיים

.  לחזק את דמותו  של היישוב כמקום הפועל עם ולמען תושביו7.

פעולות-בינוי קהילה בתהליך הקליטה 



זהותו . זהות קהילתית הנה תנאי מרכזי לקליטה של אוכלוסיות חדשות

הקהילתית של היישוב בהיבטים האיכותיים תהווה מקור משיכה או  

כמו גם  , דחייה מצד אוכלוסיות חדשות בעלות פוטנציאל להצטרפות

. מצד החברים הוותיקים, בחירה מחודשת ביישוב כבית

שגשוג חברתי וחוסן קהילתי לעתיד



1

?איך אני לקראת סוף המפגש ולקראת פעולה
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למדתי שאנשים ישכחו את מה  
, שאמרת

, אנשים ישכחו את מה שעשית
אך אנשים לעולם לא ישכחו את הדרך 

שבה גרמת להם להרגיש

לו'אנגמאיה 



ל לְכָל מַה שֶנִשְאָר אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר שִיר הַלֵּ

ד  ֹּא נוֹדֵּ ב וְל ֹּא עוֹזֵּ ה אִתָנוּ וְל יפֹּ הַנְדוֹדכְצִפוֹרֵּ

ֹּא שָר  ֹּא דָרוֹמָה וְל חַ צָפוֹנָה וְל ֹּא בּוֹרֵּ לִבִּי בַּמִזְרָח"וְל

ה מַעֲרָב כִי בִּקְצֵּ צִים". וְאָנֹּ אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר לָעֵּ

רֶף ר חֹּ יהֶם וְסוֹבְלִים לַהַט קַיִץ וְקֹּ ינָם מַשְלִיכִים אֶת עֲלֵּ שֶאֵּ

ינָם מַשְלִיכִים אֶת  י אָדָם שֶאֵּ יהֶםוְלִבְנֵּ זִכְרוֹנוֹתֵּ

י אָדָם שֶמַשְלִיכִים  ר מִבְּנֵּ לוְסוֹבְלִים יוֹתֵּ .הַכֹּ

ל אֲנִי רוֹצֶה לָשִיר שִיר הַלֵּל עַל לַכֹּ אֲבָל מֵּ

.  לָאוֹהֲבִים שֶנִשְאָרִים יַחְדָו לְשִמְחָה וּלְצַעַר וּלְשִמְחָה

רוֹתעַכְשָו, לַעֲשוֹת יְלָדִים, לַעֲשוֹת בַּיִת .  וּבָעוֹנוֹת הָאֲחֵּ

יהודה עמיחי



!בהצלחה

cultureofbelonging@gmail.com
Tel: +1.408.498.7068

mailto:cultureofbelonging@gmail.com

